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Aanscherping Opdracht Kennisregisseur Waddengebied periode 2023-2026 

 

Gevraagd besluit 

Het BOW (Bestuurlijk Overleg Waddengebied) wordt gevraagd om akkoord te gaan met de 

volgende beslispunten: 

1. Instemmen met de aangescherpte opdracht van de kennisregisseur (deze notitie) en het 

daaruit volgende Meerjarig Operationeel Plan (MOP) vast te stellen; 

2. Vaststellen van het jaarlijkse budget op 1,1 miljoen Euro tot en met 2026; 

3. Een gezamenlijk advies wordt opgesteld voor de financiering van de Waddenacademie na 

2026. Dit advies wordt in 2024 aan het BOW voorgelegd. De uitvoering van dit advies 

wordt mede vormgegeven in het licht van een evaluatie in 2025. 

Aanleiding en context: 

 

De ministers Van Nieuwenhuizen (Infrastructuur en Waterstaat) en Schouten (Landbouw, 

Natuurbeheer en Voedselkwaliteit) schreven in hun brief van 26 augustus 2021 aan de Tweede 

Kamer dat in het BOW is afgesproken dat het BOW gezamenlijk opdrachtgever wordt voor een 

duurzame kennishuishouding. In dit verband is de Waddenacademie gevraagd zich om te vormen 

tot onafhankelijke kennisregisseur (Waddenacademie 2.0).  

De Waddenacademie heeft in reactie hierop in juni 2022 een Meerjarig Operationeel Plan (MOP) bij 
het BOW ingediend, inclusief meerjarige financiering. Uitgangspunt en kader bij het schrijven van 
het MOP vormde de door het BOW vastgestelde notitie “Eindbeeld van een duurzame 

kennishuishouding voor het Waddengebied inclusief onafhankelijke kennisregisseur” van 16 april 
2021. Daarnaast heeft de Waddenacademie in juni 2022 de  “Contouren van de  Kennisagenda 
2023-2027” en een “Onderzoeksopgave 2023” aan het BOW aangeboden. 

 

Het BOW heeft in haar vergadering in juni 2022 inhoudelijk ingestemd met het MOP, maar 
gevraagd om het gevraagde budget van 1,385 miljoen Euro in 2023 (en oplopend in de volgende 

jaren) terug te brengen tot de door het Waddenfonds gegarandeerde jaarlijkse subsidie van 1,1 
miljoen Euro tot en met 2026. In deze door de “Werkgroep Herijking” aangescherpte opdracht 
wordt aangegeven tot welke keuzes deze teruggang van het gevraagde budget heeft geleid.  
 

Vastgestelde randvoorwaarden: 
 

- Het BOW neemt de bestuurlijke eindverantwoordelijkheid om de kennishuishouding 

uiteindelijk te koppelen aan de “Agenda voor het Waddengebied 2050” en de aansturing 

ervan door het BOW te laten plaatsvinden; 

- De onafhankelijke kennisregisseur is een partij die het overzicht heeft van wat er gebeurt 

in het Waddengebied ten aanzien van kennisontwikkeling en vanuit dit overzicht adviseert 

over kennisleemtes die gevuld moeten worden, te stellen prioriteiten, en/of trajecten die 

slimmer georganiseerd kunnen worden. De kennisregisseur zal zich daarom vooral richten 

op: 

o Het informeren van partijen over te ontwikkelen en ontwikkelde kennis.  

o Het adviseren van partijen hoe ze een bijdrage kunnen leveren aan het vullen van 

de vastgestelde kennisagenda. Formeel adviseert de kennisregisseur hierbij aan 

het BOW, in de dagelijkse praktijk aan alle betrokken afzonderlijke partijen. 

o Desgewenst inhoudelijk regie voeren op de beantwoording van specifieke 

kennisvragen die buiten de bestaande individuele verantwoordelijkheden van 

partijen vallen. 

o Aan de hand van in gezamenlijkheid geïdentificeerde kennisvragen, het bundelen 

van lopende kennisontwikkelingstrajecten én de eventuele aanvullende activiteiten 

om kennisleemtes te vullen, in een jaarlijkse kennisagenda zodat voor alle partijen 

inzichtelijk wordt welke kennis op welk moment beschikbaar komt en onder wiens 

verantwoordelijkheid. 

- Individuele verantwoordelijkheden blijven (vooralsnog) onveranderd. 
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Voorgestelde activiteiten in het MOP 
 
Voorstel is om de activiteiten in het MOP in lijn te brengen met de prioritering uit de notitie 

Bestuurlijk Overleg Waddengebied van 24 juni 2021 (zie randvoorwaarden). De selectie van 
activiteiten richt zich met name op de “Agenda voor het Waddengebied 2050”, en daarmee op 

langlopende vraagstukken, interactieve samenwerking met de meest relevante betrokken partijen 

binnen en buiten het Waddengebied, en het betrekken van volgende generatie. Dat betekent dat 
de Kennisregisseur in de periode 2023-2026 door middel van de volgende activiteiten stuurt op een 
duurzame kennishuishouding van het Waddengebied: 

 
 

Regie Rol Onderdeel Activiteit 

Vraag-
articulatie 

Kennisleemtes Op verzoek of zelfstandig schrijven van quickscans en 
rapporten t.b.v. identificatie kennisleemtes 

Kennisagenda Aanbieden van kennisagenda aan BOW en publiceren 

Begeleiden 
Kennis-
ontwikkeling 

Kwaliteitsborging Kennisregisseur ondersteunt vraag-gestuurd partijen uit de 
governance (incl. Waddenfonds) 

Integraliteit Bijdragen aan integratie doelen UP (AW2050) 
Bijdragen aan het Integraal Beheerplan (BAW) 
Bijdragen aan het Beleidskader Natuur (LNV) 

Terugkoppeling Samenwerken aan de Basismonitoring 
Beschrijvingen (o.a. factsheets) toekomstige ontwikkelingen 
Waddengebied  

Noordzee & 
trilateraal 

Waddengebied 

Samenwerken met MONS (Monitoring & onderzoek Noordzee) 
& TPC-WSR (trilaterale werkgroep kennishuishouding) 

Kennisdeling BOW, OBW en 

BAW 

Rapporten t.a.v. kennisdeling 

Overige kennisdeling (overleg, lezingen, workshops, etc.) 

Brede 

kennisdeling 

Proactieve & interactieve kennisdeling 

Kennis-
evaluatie 

Bronnen Periodieke evaluatie kennisagenda (jaarlijks) 
Structurele evaluatie (in 2025) 

Proces Aanpassingen kennisagenda op hoofdlijnen (jaarlijks) 
Herziening kennisagenda (in 2025) 

Bestuurlijk 
overleg 

Met BOW, OBW 
en BAW 

Periodieke evaluatie meerjarig operationeel plan (jaarlijks) 
Deelname vergaderingen en voorbereiding 

Opstellen werkplan (jaarlijks) 
Jaarverslag (inhoudelijk en financieel – jaarlijks) 

Organisatie 
Wadden-
academie 

Formeel overleg 
Inhoudelijk 
overleg 
Interne 

organisatie 

Bestuur, RvT & WAR 
Deelname aan symposia, workshops, wetenschappelijk 
netwerk 
Personeelszaken, financiën, basisondersteuning, etc. 

 

 

Wat gebeurt er met activiteiten geadviseerd door kennisregisseur die nu (a.g.v. de 
herijking) niet uitgevoerd kunnen worden? 
 

1. Regierol I - Vraagarticulatie: Kennisregisseur signaleert via - met name - advies over de 

kennisagenda met kennisleemtes, maar (na herijking) nu zónder de volgordelijkheid en 

prioriteit van de kennisvragen vanuit de betrokken partijen daarbij mee te nemen (b.v. aan 

de hand van workshops met de betrokkenen).  

Partijen in het BOW besluiten (mogelijk) om deze prioritering alsnog te laten plaatsvinden 

en om de prioritaire kennisvragen vervolgens te laten vertalen naar een specifieke 

“Onderzoeksopgave” (b.v. in de vorm van een onderzoeksprogramma). Dat valt binnen 

hun bevoegdheid. De Kennisregisseur kan vervolgens desgewenst door het BOW gevraagd 

worden om hierbij te dienen als sparringpartner en/of om dit proces te begeleiden (als een 

additionele taak). 
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2. Regierol II – Begeleiden kennisontwikkeling: De Kennisregisseur zal a.g.v. de 

herijking géén breed overzicht meer maken van lopend onderzoek (“Staat van het 

Onderzoek”), maar zich nu gaan beperken tot het inzichtelijk maken van enkel die 

onderzoeken die relevant zijn voor de kennisagenda (zie regierol I). Verder zal de 

Kennisregisseur géén jaarlijks en geïntegreerd overzicht maken van de ontwikkelingen in 

het Waddengebied (“Staat van het Wad”), in plaats daarvan kunnen partijen gebruik 

maken van een scala aan vaak minder frequente en complete deelrapportages zoals 

gemaakt door anderen (waaronder “Wadden in Beeld”, “Wadden Balans” en het trilaterale 

“Quality Status Report Wadden Sea”). 

3. Regierol III – Jongeren: De Kennisregisseur heeft nu geen ruimte in het huidige budget 

voor een brede rol richting het betrekken van jongeren. Uiteraard is de Kennisregisseur wel 

ten alle tijd bereid om met anderen (en, indien nodig, met een aanvullend budget) deze rol 

alsnog op te pakken. 

 

 


