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Op 22 december 2022 meldden de ministers Harbers (IenW) enVan der

Wal (LNV) aan de voorzitter van de Tweede Kamer dat het Bestuurlijk
Overleg Waddengebied (BOW) op 8 december 2022 had ingestemd met de
aangescherpte opdracht Kennisregisseur Waddengebied voor de periode 2023
— 2026 en met het vaststellen van de begroting en het jaarlijkse budget van

de Waddenacademie op € 1,1 miljoen tot en met 2026, gefinancierd door het
Waddenfonds. Met deze aangescherpte opdracht stelde het BOW ook het door
de Waddenacademie ingediende Meerjarig Operationeel Programma vast.

Het BOW stemde op 8 december 2022 ook in met het opstellen van een
gezamenlijk advies voor de financiering van de Waddenacademie na 2026,
dat in 2024 aan het BOW wordt voorgelegd.

Met het benoemen van de Waddenacademie als kennisregisseur gaf het BOW
een invulling aan UP 24 van het concept Uitvoeringsprogramma, te weten,
‘Organisatie kennishuishouding en opstellen kennisagenda’.

Nu het BOW op 8 december dit belangrijke en positieve besluit heeft
genomen kan de Waddenacademie invulling geven aan het werkprogramma
2023, waarbij onderstaande schematische structuur van het Meerjarig
Operationeel Programma als leidraad wordt gehanteerd:

Op verzoek of zelfstandig schrijven van quickscans en rapporten
t.b.v. identificatie kennisleemtes

Aanbieden van kennisagenda aan BOW en publiceren

Kennisregisseur ondersteunt vraag-gestuurd partijen
uit de governance (incl. Waddenfonds)
Bijdragen aan integratie doelen UP (AW2050)

Bijdragen aan het Integraal Beheerplan (BAW)
Bijdragen aan het Beleidskader Natuur (LNV)

Samenwerken aan de Basismonitoring
Beschrijvingen (0.a. factsheets) toekomstige ontwikkelingen Waddengebied

Samenwerken met MONS (Monitoring & onderzoek Noordzee) & TPC-
WSR (trilaterale werkgroep kennishuishouding)

Rapporten t.a.v. kennisdeling
Overige kennisdeling (overleg, lezingen, workshops, etc.)

Proactieve & interactieve kennisdeling

Periodieke evaluatie kennisagenda (jaarlijks)
Structurele evaluatie (in 2025)

Aanpassingen kennisagenda op hoofdlijnen (jaarlijks)
Herziening kennisagenda (in 2025)

Periodieke evaluatie meerjarig operationeel programma (jaarlijks)
Deelname vergaderingen en voorbereiding

Opstellen werkplan (jaarlijks)

Jaarverslag (inhoudelijk en financieel — jaarlijks)

Bestuur, RvT & WAR

Deelname aan symposia, workshops, wetenschappelijk netwerk
Personeelszaken, financién, basisondersteuning, etc.



De thematiek zoals beschreven in de Agenda voor het Waddengebied 2050
(2021) en het bijbehorende Uitvoeringsprogramma (UP) zijn leidend geweest
bij het opstellen van het Meerjarig Operationeel Programma en dus ook bij het
nu voorliggende werkprogramma 2023. Ook in de afgelopen twee jaar, sinds de
ondertekening begin 2021, zijn de Agenda en het UP leidend geweest waar het
gaat om de werkzaamheden van de Waddenacademie.

In 2021 is vooral aandacht geschonken aan UP 7, de effecten van
klimaatverandering op het Waddengebied (UP7). In dat kader is onder meer een
rapport (in het Nederlands en in het Engels) uitgebracht over de effecten van
klimaatverandering voor de Waddenzee en is een publieksvriendelijke vertaling
in de vorm van een factsheet gemaakt van de laatste inzichten (IPCC, KNMI)
voor het Waddengebied.

In 2022 lag de focus op het op te stellen Beleidskader natuur en Waddenzee zoals
dat door de Minister voor Natuur en Stikstof is voorgelegd (en in 2022 vertaald
is in UP1 en UP2), onder meer door het organiseren van een symposium over
de “Waarden van de Waddenzee”.

In 2023 zal op verschillende wijze aandacht worden besteed aan de initiatieven
zoals opgenomen in het Uitvoeringsprogramma, waarbij de Kamerbrief
“Water en bodem sturend” centraal zal staan. Concreet zal in 2023 in ieder
geval deels voortgezet en deels gestart worden met integrale verkenningen

op het gebied van:

¢ Het watersysteem en de zoetwaterbeschikbaarheid voor het Waddengebied
(UP’s1,2,3,7,9,10,11 en 19);

*  Klimaatverandering en de gevolgen voor menselijke activiteiten en natuur
(UP’s 2,3,7,19 en 23);

*  Sedimenthuishouding, morfologie en ecologie
(UP’s 1,2,3,6,23,8,10 en 13);

*  Het veranderende landschap van het kustgebied
(UP’s 2,4 en 14).

Doel van deze verkenningen is om de daarbij behorende kennisvragen en

dus de kennisagenda (invulling UP24) in samenspraak met wetenschap en
omgeving op tafel te krijgen. Wat zijn de relevante kennisvragen, wat is er reeds
bekend, en waar moet kennis verder ontwikkeld worden (regierol I), hoe kan de
kennisontwikkeling begeleid worden (regierol II) en wat kan er al aan relevant
kennis voor deze thema’s gedeeld worden (regierol III).



Kennisleemtes

Zoals hierboven reeds vermeld vormen de Agenda voor het Waddengebied 2050
en het daaruit voortvloeiende Uitvoeringsprogramma (UP), en de Kamerbrief
“Water en bodem sturend” het startpunt voor de verdere identificatie van de
kennisleemtes in 2023. De verwachting is dat in het voorjaar van 2023 het
BOW het UP vaststelt. Vooruitlopend op dit besluit is de Waddenacademie
begonnen met het beschrijven van een (DPSIR) structuur om de kennisvragen
rond het watersysteem te destilleren. Deze opzet zal resulteren in een overzicht
waarin de meest belangrijke kennisleemtes op het gebied van wateraanbod
(0.a. rivieraanvoer en neerslag), waterbehoeften (vanuit verschillende sectoren)
en waterverdeling zijn beschreven. Dit eerste overzicht vormt de basis voor

het voeren van een brede discussie over de werkelijke en meest prangende
kennisleemtes die nog ingevuld zouden moeten worden t.b.v. de beoogde
transities (H10 van het Uitvoeringsprogramma. De Waddenacademie zal

deze discussie rond identificatie van kennisleemten organiseren.

Indien nodig zal de Waddenacademie in 2023 verkenningen in het kader
van geidentificeerde kennisleemtes (laten) uitvoeren, en de resultaten hiervan
publiceren, meestal op verzoek van andere partijen in het Waddengebied en
in afstemming met het OBW en de BAW.

Kennisagenda

Zodra het UP in het voorjaar van 2023 is vastgesteld zal de Waddenacademie
structureel inhoudelijk en organisatorisch bijdragen aan de meerjarige
kennisagenda voor het Waddengebied.

In de kennisagenda zullen de kennisvragen worden ingedeeld en geintegreerd
in groepen op basis van hun karakter:

*  Actuele en toegepaste kennisvragen voor korte-termijn beheer en beleid
voor het oplossen van praktische (maatschappelijke) problemen;

¢ Beleidsondersteunende kennisvragen;

¢ Meer fundamentele wetenschappelijke onderzoeksvragen.



Kwaliteitsborging

De Waddenacademie draagt in 2023 op verschillende wijzen bij aan de
kwaliteitsborging van het onderzoek in het Waddengebied. Zo adviseert
de Waddenacademie het Waddenfonds over (majeure) projecten met een
kenniscomponent. Ook andere partijen, zoals bijvoorbeeld Parlement en
Wetenschap en individuele leden van het OBW en BOW, kunnen de
‘Waddenacademie om advies vragen als het kennis betreft. Op verzoek zal
de Waddenacademie tevens (via review of reflectie) evaluaties van opzet,
uitvoering en resultaten van onderzoek (laten) uitvoeren.

Integraliteit

Kennisvragen zijn vaak sectoraal, terwijl een integrale benadering noodzakelijk
is om een goede afweging te kunnen maken tussen de natuur-, sociaal-
culturele en economische waarden, het uitvoeren van infrastructurele werken
of het realiseren van nutsvoorzieningen (bijvoorbeeld in het kader van de
energietransitie). De Waddenacademie werkt daarom in 2023 mee aan een
integrale afweging van de doelen zoals uitgewerkt in het UP. Daarnaast draagt
de Waddenacademie bij aan de integraliteit van besluitvorming door deelname
aan de volgende wetenschappelijke begeleidingscommissies:

*  Onderzoek & monitoring van de Vismigratierivier;
¢ Vooronderzoek Bereikbaarheid Ameland 2030;
*  Langetermijnvisie Boschplaat;
*  Programmacommissie NWO-NWA
Ecologische effecten van klimaatverandering;
e Trilaterale Programmacommissie;
*  Programma Aanlanding Wind op Zee (PAWOZ);
*  Kenniscluster Verzilting.

Terugkoppeling

De Waddenacademie is medeopdrachtgever van de Basismonitoring
‘Waddengebied en ook vertegenwoordigd in het kernteam. Er zal op

worden toegezien dat (0ok) in 2023 de monitoring zo goed mogelijk

aansluit bij de behoeften van en bruikbaar is door eindgebruikers (zoals de
monitoringsystematiek voor economie en ecologie die wordt gehanteerd door
het Waddenfonds en het Investeringskader Waddengebied, mede ontwikkeld
met de Waddenacademie). Deze systematiek moet laten zien wat de huidige
status is van het Waddengebied en in hoeverre (genomen) maatregelen en
(gehonoreerde) activiteiten hier in positieve zin aan bijdragen. Indien actueel
en relevant, zal de Waddenacademie hierover ook (in samenspraak met betrokken
partijen) factsheets uitbrengen.

Noordzee en trilateraal Waddengebied

In het kader van het Noordzeeakkoord is medio 2022 het MONS (Monitoring-
Onderzoek-Natuurversterking-Soortenbescherming) programma van start
gegaan, met een totaalbudget van 55 miljoen euro. De Waddenacademie treedt
in 2023 in overleg met het programmabureau van MONS over de vraag hoe
onderzoekprojecten op de Noordzee en Waddenzee (en mogelijk ook het
Waddengebied) elkaar kunnen versterken.

De Waddenacademie draagt ook in 2023 actief bij aan de implementatie van de
Trilaterale Onderzoeksagenda Wadden door zitting te hebben in de Trilaterale
Programma Commissie “Wadden Sea Research’ (TPC-WSR). De TPC-WSR
heeft tot taak om de uitvoering van de in de Trilaterale Onderzoekagenda
opgenomen onderzoekvragen daadwerkelijk te realiseren in de vorm van een
onderzoeksprogramma. Naar verwachting zal de call voor dit programma voor
de zomer van 2023 worden gepubliceerd.



BOW, OBW en BAW

De Waddenacademie zal eind 2023 rapporteren aan het BOW, OBW en
BAW over de voortgang van de meerjarige kennisagenda. Daarnaast kan de
‘Waddenacademie door een of meerdere van de hiervoor genoemde partijen
worden gevraagd om gericht kennis te delen over een bepaald onderwerp
(b.v. door een themadag te organiseren) of om een door de Waddenacademie
uitgebracht advies nader toe te lichten.

Brede kennisdeling

De Waddenacademie organiseert in 2023 twee openbare symposia.

Het voorjaarssymposium vindt op 22 mei in het Woudagemaal in Lemmer
plaats en is in samenwerking met de vier in het Waddengebied werkzame
waterschappen en de Deltaprogramma’s Wadden en IJsselmeer. Dit symposium
zal in het teken staan van de vraag hoe we in de toekomst voldoende zoetwater
in het Waddengebied kunnen blijven houden, in relatie tot het aanbod, de vraag
en de verdeling van zoet water. Het najaar symposium wordt georganiseerd op
29 september in samenwerking met de “Landschaptriénnale 2023”7, waarvan het
onderwerp dit voorjaar met een aantal betrokken partijen wordt bepaald.

De Waddenacademie verzorgt in 2023 maandelijks, in samenwerking met de
Leeuwarder Courant, een Wadweten, waarin recente wetenschappelijke literatuur
over het Waddengebied op een voor iedereen begrijpelijke wijze

wordt samengevat.

In samenwerking met Tresoar wordt de internationale Waddenbibliotheek
verder vormgegeven, waarbij wetenschappelijke publicaties uit het verleden en
de huidige tijd digitaal beschikbaar worden gesteld en aan elkaar gelinkt.

In het cultureel tijdschrift De Moanne wordt het Waddenonderzoek voor
een breder publiek toegelicht door middel van interviews en artikelen.

In 2023 wordt de samenwerking met Oerol gecontinueerd. Tijdens dit
evenement worden Oerolcolleges gegeven, wetenschappelijke lezingen
die wat thematiek betreffen aansluiten bij theatervoorstellingen en/of

zogenaamde ‘expedities’.

Bronnen

De verwachting is dat de kennisagenda bij het Uitvoeringsprogramma in 2023
zal worden opgeleverd. Een evaluatie daarvan is in 2023 derhalve nog niet aan de
orde. Wel zal er in 2023 gewerkt worden aan een evaluatiesystematiek voor de
inhoud van de kennisagenda die (na overleWWg met andere betrokken partijen)
de komende jaren gebruikt kan worden. De evaluatie van het functioneren van
de Waddenacademie zelf als kennisregisseur staat voor 2025 op de agenda.

Proces

Op basis van de evaluatie van de kennisagenda zal de Waddenacademie
voorstellen doen voor aanpassingen. In 2023 is dit nog niet aan de orde.
Wel zal er in 2023 gewerkt worden aan een evaluatiesystematiek over het
proces rond het samenstellen van een kennisagenda die (na overleg met
andere betrokken partijen) de komende jaren gebruikt kan worden.



De directeur van de Waddenacademie is als vertegenwoordiger van de
wetenschap lid van het Omgevingsberaad Waddengebied (OBW), waarin
gestructureerde discussies over het Waddengebied worden geinitieerd en
informatie over het Waddengebied wordt uitgewisseld. Het OBW is het
voorportaal voor de bestuurlijke besluitvorming in het Bestuurlijk

Overleg Waddengebied (BOW). Het OBW kan zowel gevraagd als ongevraagd
advies geven aan het BOW ten behoeve van bestuurlijke besluitvorming.

De Waddenacademie legt bestuurlijk verantwoording af aan het BOW.

De Waddenacademie is een netwerkorganisatie, met vijf parttime
portefeuillehouders op de volgende onderzoeksgebieden:

e Geowetenschappen en klimaat;

*  Ecologie;

. Economie;

*  Ruimtelijke ordening, cultuurhistorie en landschap;
e Natuur en recht.

Elke portefeuillehouder heeft standaard een 0,2 fte (1 dag per week) aanstelling
bij de Waddenacademie. Daarnaast hebben de directeur en adjunct-directeur ten
behoeve van hun bestuurlijke verantwoordelijkheden en het managen van de
organisatie respectievelijk 0,3 fte en 0,2 fte uitbreiding van de basisformatie.
Het bestuur komt gemiddeld een keer per maand plenair bijeen, in het Huis
voor de Wadden in Leeuwarden of op locatie in het Waddengebied.

De Waddenacademie wordt inhoudelijk ondersteund door de Wetenschappelijke
Adviesraad, die tot taak heeft om zowel gevraagd als ongevraagd advies te

geven over de wetenschappelijke koers van het instituut. Verantwoording wordt
afgelegd aan de Raad van Toezicht. Zowel de Wetenschappelijke Adviesraad als
de Raad van Toezicht komen twee keer per jaar bijeen.

Het bestuur, de Raad van Toezicht en de Wetenschappelijke Adviesraad worden
ondersteund door een klein bureau (2,6 fte) dat is gehuisvest in het Huis voor de
‘Wadden in Leeuwarden.
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