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De Wadden Sea Region is een gebied dat zowel

de de kuststreek, de Waddenzee, de eilanden omvat, maar ook de
relevante delen van de Exclusive Economic Zones (EEZ) van
Denemarken, Duitsland en Nederland. Wordt gebruikt door WSF/CWSS
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Wadden Sea World Heritage i
Perspectives for socio-economic development

W io- 20 Sites

Heritage Sites
WHS = Preservation with 60 Sites
Source: Rebanks 2010: socio-economic aspirations

World Heritage Status.
Is there opportunity for
economic gain?

200 Sites

WHS = Primarily about heritage with some economic linkages

600 Sites

WHS = Primarily about preservation of heritage
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Soclaal economische uitdagingen Wadden

A Demografie: krimp, vergrijzing, migratie A uitsortering

A Regionale economie en arbeidsmarkt: (jeugd)-werkloosheid,
laag inkomen en opleiding A nodig: banen en mensen.

A Leefbaarheid, wonen, welzijn (well-being, OECD)

A Interactie Economie & A Ecologie, in sectoren als visserij,
landbouw, energie, toerisme Wadden UNESCO
Werelderfgoed, havens en daaraan gerelateerd activiteiten
als scheepsbouw, baggeren en industrie

A Of: Wadden neutrale economie footloose sectoren: zorg en
welzijn, zakelijke diensten; wonen A ICT Breedband

A Of: verbeteren regionale aandeel in de waarde keten, meer
Innovatie en ondernemerschap




Trends economie en arbeidsmarkt

Economische crisis, groei stagneert, maar lijkt nu over |

Krimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af;

VErschillen tussen landsdelen nemen af, binnen landsdelen t

Economische herstructurering naar meer diensten gaat door

Kennisintensivering,-t€Molutie, opleidingsniveau stijgt: maar o

250.000 analfabeten en 1,5 miljoen laaggeletterden

6. Banen op MEZ3 niveau verdwijnen door robotisering en
automatisering en komen niet weer terug

/. Grotere mobiliteit, lossere relatieweobkocatie, zelfrijdende aut

8. Veranderende arbeidsverhoudingen (flexibiliteit, ZZP, leven Iz

9. Veranderende competensienh 25tcenturgkills

10. Decentralisatie van (arbeidsmarkt)beleid door rijk naar gemee

a bk wbdpE




Hoe staan we ervoor’

Economische
ontwikkeling




Stand 2015 aantal arbeidsplaatsen/inworg4 jEar en van 199615

Figuur 2.2 Relatieve vertegenwoordiging en ontwikkeling arbeidsplaatsen, totale bedrijvigheid
o

611 tot 661
B 557 tot 611

Groel 199301

a. Relatieve vertegenwoordiging 2015 b. Ontwikkeling 1995-2015, geschaald aan inwoners

Bron: Bureau Louter, 2015




Ontwikkeling aantal arbeidsplaatsen per invédneai 2062014
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Bron: Bureau Louter, 2015



De economische structuur van de
Waddengemeenten
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» Secundaire sector: industrie, nutsbedrijven en bouw (B tm F)

® Tertiaire sector: commerciéle dienstverlening (G t/m N) » Kwartaire sector: niet-commerciéle dienstverlening (O t/m U)




Ontwikkeling werkloosheid januari 20k®ber 2016

Figuur 1.10 Werkloze beroepsbevolking (na correctie voor seizoenseffecten) t/m
oktober 2016, maandcijfers (CBS)
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WW-percentages

WW-percentage
juni 2014

. 6,5% of meer
B 55% tot 6.5%

Werkloosheid per B ssxwss
,5% tot 4,5% &
gemeente [0 minder dan 3,5%
vooral oude pind
traditionele
iIndustriegebieden
hebben veel mense

In de WW!

Bron: UWV, 2014




Aantal nieuwe WW-uitkeringen daalt

Aan de instroom in de WW is te zien dat het beroep op de WW terugloopt. In de eerste helft van 2016
werden minder nieuwe WW-uitkeringen verstrekt dan in dezelfde periode vorig jaar. De daling in Noord-
Holland Noord was minder sterk dan gemiddeld in Nederland.

Instroom WW Ll

- 20% of meer
[ ] 10% tot 20%
[ ]o%tot 10%
[ ]-10%toto%
[ -20% tot -10%
- minder dan -20%

Bron: UWV




Aantal uitkeringsgerechtigden 2@024: ca. 1,6 miljoen!

Figuur 3.1
Aantallen uitkeringsgerechtigden, 2002-2014
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Bron: CBS Statline. WIA en WAO bevat ook WAZ (arbeidsongeschiktheidsverzekering zelfstandigen).




Personen met een vithering per gemeente: | Masrt v/ 3013 v

Personen met uitkering

per 1000 v.d. bevolking@% jaar

Maart 2015 Nederland 4
Alle grijze gemeenten doen het beter dan Nedgrlan
In het Noorden zijn dat alleen: Ten Boer, Vi ol
Terschelling en Schiermonnikoog ¢
maar veel meer in Nddotland Noord

Aantallen:NL

WwW  430.000
Bijstand 488.000
Wajong 248.000)

Totaal  1.166.000 “Bron: CBS, 2015




Afbeelding 3.3. Bijstandspercentages per gemeente
Nederland en Noord-Holland Noord, december 2015
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Afbeelding 2.1. Ontstane vacatures op de arbeidsmarkt per periode van vier
kwartalen
Noord-Holland Noord, 2011-2016
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Bron: UWV




Figuur 4.1.3 Ontwikkeling banen van werknemers 2016-2017:
afwijking arbeidsmarktregio ten opzichte van het landelijk gemiddelde (in % per jaar)
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Verwachte ontwikkeling
banen werknemers voor
Noord-Holland Noord
voor 20162017: afname
banen iets meer dan het
landelijke gemiddelde




Banenprognose NeHalland Noord, 2017 (UWV)

Afbeelding 1.1. Werknemersbanen per sector: omvang, aandeel en ontwikkeling
Noord-Holland Noord, 2017

4

3

O/.
. Overl kelljk
Groei @ oz
°IO
Bouwnijverheid

2% Ic& Grooth'EndeQ
1% Vervoer en opslag -1 Horeca
Spec. zakelljke‘ _ Detailhandel
diensten o

ontwikkeling banen van werknemers

0%
’ Industrie Zorg en welzijn ‘ '
-1% SRdaoibs Openbaar bestuur
Overige diensten
e - Financiéle diensten Q 1
Krimp
-3% L
dervertegenwoordigd | oververtegenwoordigd
< Nederlan t.o.v. Nederland t.o.v. Nederland > Nederland

Bron: UWV




Krapte op de arbeidsmarkt neemt toe, me
nog niet in Nodtwlland Noord

Spanningsindicator arbeidsmarkt
Perspectief werkgevers

2 O 1 slle beroepen, 2 O 1 6 Alle beroepen,

kwartaal 2015 . 2% Kwartaal 2016 { Bron: UWV, 2016




Geen krapte op de arbeidsmarkt naar beroepskle
beroepsniveau in Nadolland Noorgehalve in ICT

Afbeelding 4.2. Spanning naar beroepsklasse (links) en beroepsniveau (rechts)
Noord-Holland Noord, 2e kwartaal 2016

Agrarisch Wetenschappelijk

Totaal I i
1 I | | 1
rer : Totaal ! : :
Dienstverlenend I : I I I
. 1 | | 1
Commercieel I I I I
Elementair 1
Pedagogisch " ! -, : .
Zorg en welzijn " I ! ! :
Transport en logistiek : Lager : : ! :
Openbaar bestuur : : : : :
Technisch ] Middelbaar " I I I
1 | 1
Managers 1 " I : 1
. . I I I
Economisch en admin. " Hoger : - , "
Creatief en taalkundig " ! ! :
1 1
1
5 : :

Bron: UWV




Alleen _in de ICT Spanningsindicator arbeidsmarit R
sector Is echte sectc =::m»
breed krapte zichtbe Joems
en dat zien we 00K ¢ =;j:m
In NoordHolland

Noord:

In andere
sectoren/bedrijven
alleen problemen m
werven specifieke
functies

ICT beroepen,

2¢ kwartaal 2016 : Bron: UWV. 2016




ey z 5
m Provincie
Noord-Holland

MENU Zoeken

Home > Actueel > November 2016 > Techniekcampus in Kop van Noord-Holland Zonk

Techniekcampus in Kop van Noord-
Holland

Om mismatch op de arbeidsmarkt in de Kop van Noord-Holland tegen te gaan, is er nu
Tech@Connect.

Overheden, onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven gaan beter en effectiever samenwerken.

Tech@Connect

De Kop van Noord-Holland kent een krachtig en sterk ontwikkelend maritiem en technisch gecriénteerd
bedrijfsleven. Maar er is ook behoefte aan goed opgeleid technisch personeel. Door Tech@Connect gaan de
partners beter en effectiever samenwerken. Ze stemmen vraag en aanbod op elkaar af, werken samen in
ondenvijs, opleidingen, trainingen, stages, werk ervarings- en onderzoeksprojecten en baankansen, Er gaat ook
structureel aandacht naar 'een leven lang leren’, om- en bijscholing van ‘werk naar werk' en betere kansen voor
mensen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt. Tech@Connect wil ook de verbinding leggen met relevante
ontwikkelingen in andere regic’'s van de provincie Noord-Holland zoals Amsterdam Science Park en Techport in
de |Jmond.

Gedeputeerde Jaap Bond: “Deze moole regio kan Tech@Connect goed gebruiken. Samen maken we van de
Kop van Noord-Holland een belangrijke en logische hotspot voor Marine offshore in Nederiand met een
veerkrachtige arbeldsmarkt.”

Tech@Connect is een initiatief van de provincie Noord-Holland. De Noord-Hollandse werkambassadeur, Dook
van den Boer, heeft erveor gezorgd dat de partners samen deze concrete stap hebben gezet voor de regio. De
afspraken zijn vastgelegd in een convenant.




Afbeelding 4.5. Toekomstige arbeidsmarktperspectief tot 2020 naar opleiding
Noord-Holland Noord, tot 2020

Opleiding Arbeidsmarktperspectief

Totaal Mbo 2/3

Arbeidsmarkt

Mbo 2/3 Economie Matig perspectlef

Mbo 2/3 Groen Redelijk Lo
Mbo 2/3 Techniek Redelik naar opleiding
Mbo 2/3 Zorg en welzijn Slecht .

Totaal Mbo 4 Matig tOt 2020 19

Mbo 4 Economie Matig N OOI’dH OI Iand
Mbo 4 Groen Goed

Mbo 4 Techniek Redelijk Noord

Mbo 4 Zorg en welzijn Slecht

Totaal Hbo Goed

Hbo Economie Redelijk

Hbo Gedrag en maatschappij Matig

Hbo Landbouw en natuur Zeer goed

Hbo Onderwijs Goed

Hbo Taal en cultuur Goed

Hbo Techniek Goed

Hbo Gezondheidszorg Slecht

Totaal Wo Goed

Totaal Goed

Bron: ROA




Trends




Grote forensen
stromen over steeds
langere afstanden van
vooral hoger
opgeleiden:
ZZP-ers + het
Nieuwe Werken:
geen vaste
werklocatie

cruciaal:

+ Mooi Wonen

+ Broadband ICT

Lage opgeleiden zijn
veel minder mobiel

Legenda 5
<030
-0.30tot -0.15
-0.15tot 0.00
0.00tt 0.15
0.15tot 0.30

Bron: Stad en Land, CPB, 2010



Afbeelding 4.6. Pendelstromen en pendelsaldo
Nederland en Noord-Holland Noord, 2014

pPendelsaldo Waar werken inwoners van Noord-Holland Noord

inkomende pendel - uitgaande pendel @ -

=
- 40.000 of meer 1%
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0 tot 20.000 '
-10.000 tot 0

-20.000 tot -10.000

- minder dan -20.000

204 ®Noord-Holland Noord

5%

B Groot Amsterdam
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W Zaanstreek/Waterland
M Flevoland

H Overig

Waar wonen werkenden in Noord-Holland Noord

® Noord-Holland Noord
W Zaanstreek/Waterland
B Zuid-Kennemerland
B Groot Amsterdam

M Friesland
‘ B Overig

rn: B85 bewerking LV 24% van de inwoners van Nedadland




‘Vaste baan is niet langer de norm’

JON VAN SCHILT

EMMEN/GRONINGEN Het aantal men-
sen in de WW neemt sterk af, maar
een vaste baan zit er nfet of nauwe-
lijks meer in

De arbeidsmarkt flexibiliseert in
hoog tempo Mensen die na een
langdung dienstverband werkloos
raken, komen op een volledig veran-
derde arbeidsmarkt terecht, stelt
Erik Oosterveld, arbeldsmarktdes-
kundige Noord-Nederland van het
UWV. . Van de werkzoekenden, die
vanuit de WW doorstromen naar
werk, krijgt nog maar 15 procent een
vaste baan. De helft komt met een
tijdelijk contract aan het werk en de
overige 35 procent met een flexibel
contract, Na een jaar heeft slechts 1
op de 20 mensen een vast contract
overgehouden aan ultzendwerk.”

Uit cijfers van het UWV blijkt dat
de werkgelegenheid sterk aantrekt
In het voorjaar neemt de werkloos-
held sowieso af. maar volgens Oos-
terveld is het economisch herstel
duidelijk te zien. In het Noorden
hebben vorige maand 4400 mensen
vanuit de WW werk gevonden, van
wie 1500 via uitzendbureaus, 650 in
de bouw en 200 in de landbouw. De

Flexibilisering van de arbeidsmarkt in Nederland

Top 20 van beroepen met hoog percentage
herhalingswerklooshesd (2013)

Herhalingswerklozen per jaar*

| In 2012 ook WW

Aantallen

1
2 Constructieschider 0% 290
3 Acteur 0% 350
& Tractorchmdfeur 59% 180
5 Straatmoaker 9% 1.130
& Onderboudsachider 58 3.4%
7 Assermblagetechnicus voertulgen s 170
5 Agrarinch seizosnskracht bloomen wn planten s6N 330
¥ Pyplitter ndustrele montage S 500
10 Voeger SN 260
11 Stoward luchtvasr s4% 200
12 MIG/MAG-ssser (mvesu 384) 3% 200
13 Vakman grond-, weg- en waterbouw 53% 1.030
14 Batonteperatewr 525 160
15 Productisleder 1eiavisie s2% 120
16 Opporman groad, wag: en waterbouw s 0
17 Metselaar san 1720
18 TIGdasser (nivesu 354) 10 120
19 Hovenie 1N 580
20 Medewerker grosnvoarzianing o 470

“Ean borhalngsmenione vall ngelmaria tarag o de WK masstal als govols van sesanimink 20 dnemends wass

bouw trekt al enige tijd aan, maar
ook die sector is heel flexibel gewor-
den. Straks, viak voor de zomerva-
kantie, neemt de werkloosheid weer
toe en na de vakantie weer af”

De groel van de werkgelegenheid
doet zich in alle sectoren voor, behal-

veindezorg Oosterveld: , In januari,
toen veel tijdelijke contracten aflie-
pen en niet werden verlengd, zagen
we vanuit deze sector een enorme
instroom in de WW."

Een vaste aanstelling is niet langer
de norm, stelt Oosterveld. , Dat was

voor de cnisis nog wel zo, maar tij-
dens de recessie hebben werkgevers
gezien dat een flexibele schil eigen-
lijk heel handig is. De ontwikkelin-
gen, vooral op technologlsch gebied,
gaan zo snel, dat ze met het aantrek-
ken en afstoten van flexwerkers heel
snel kunnen schakelen om de ont-
wikkelingen in de markt zo goed
mogelijk te volgen "

Oosterveld voorspelt dat mensen
steeds vaker niet meer permanent
aan het werk zijn. Ze komen in een
cirkel terecht waarin werk en werk-
loosheid elkaar afwisselen. . Ze wer-
ken als erwerkis, een beetje te verge-
lijken met de Amerikaanse arbeids-
markt, Denk aan de landbouw, weg-
en waterbouw, onderhoudsschilders
en metselaars ™ Het UWV heeft zelfs
een top-20 gemaakt van beroepen,
waarvan de beoefenaars het vaakst
in en uit de WW stromen.

Met het verdwijnen van de vaste
aanstelling worden ook oude gebrui-
ken en gewoontes overboord gezet
WDe flexibilisering van de arbeids-
markt vraagt niet langer om te solli-
citeren met een brief. Het internet,
de sociale media worden steeds be-
langrijker. Dat vereist een heel ande-
re manier van presenteren. je moet

‘Nog wel vast
werk voor
onderscheidende
technici en ICT ers’

snel een filmpje van jezelf kunnen
maken om in beeld te komen. Bo-
vendien moeten mensen in een
flexibele cirkel zich continu bewij-
zen en blijven ontwikkelen Ouderen
zijn dat niet gewend. Bij de s0-plus-
sers zie we steeds vaker dat ze verder
gaan als zelfstandige zonder perso-
neel. Als je je leeftijd niet mee hebt,
maar wel een specificke vaardigheid
beheerst, dan ligt het voor de hand
om voor jezelf te beginnen.”

Is er dan voor niemand meer vast
werk? Jawel, zegt Oosterveld Voor
mensen die onderscheldend zijn in
hun vakgebied. Dan denk ik aan
technische functies en aan de ICT.




Werkzame beroepsbevolking naar arbeidspositie
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Aantal zelfstandigen per gemeente 2007-2013
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Start nieuwe bedrijven Average start-up rate 1996-2013

Labour market approach

| Bottom 25% -~
|| second 25%
I Third 25%




Afbeelding 1.2.

Bouwnijverheid

Spec. zakelijke diensten
Overige diensten
Detailhandel
Landbouw

Zorg en welzijn
Industrie

Onderwijs

Financiéle diensten
Groothandel

Ov. zakelijke diensten
ICT

Horeca

Vervoer en opslag
Openbaar bestuur

M Aantal zelfstandigen

Bron: CBS, bewerking ROA

Zelfstandigen: aantal en aandeel per sector
Noord-Holland Noord, 2013-2014

Bouwnijverheid

Spec. zakelijke diensten
Overige diensten
Detailhandel
Landbouw

Zorg en welzijn
Industrie

Onderwijs

Financiéle diensten
Groothandel

Ov. zakelijke diensten
ICT

Horeca

Vervoer en opslag
Openbaar bestuur

B Aandeel zelfstandigen



Beroepen

Verdwenen

Melkboer
Pompbediende
Schillenboer
L antaarnopsteker
| etterzetter
Kolenboer
Dorpsomroeper
|Jsdrager
Dienstbode
Wekker

Flink afgenomen

Postbode
Brugwachter
Telefonist
Boer
Fabrieksarbeider

K Oomen

e n

Hoe lang nog?

Telemarketeer
Kassamedewerker
Taxichauffeur
Buschauffeur

Accountant

Bron: Deloitte




Internetbankieren kost sector
duizenden mensen hun baan

AMSTERDAM ING is de volgende fi-
nanciéle instelling die flink snijdt
in zijn personeclsbestand omdat
klanten steeds meer zaken online
doen.

De andere twee Nederlandse groot-
banken, ABN AMRO en Rabobank,
gingen ING voor. Ook verzekeraar
Achmea heeft vanwege digitalise-
ring al veel arbeidsplaatsen ge
schrapt

Bij ABN AMRO verdwijnen tot
2018 tussen de 650 en 1000 banen,
kondigde de bank eerder deze
maand aan. Het staatsbankbedrijf
sluit komende jaren naar verwach-
ting zeker 100 van de circa 300 bank-
kantoren. Volgens topman Gerrit
Zalm komen er steeds minder men-
sen naar de bank om hun geldzaken
te regelen

Rabobank is om die reden al eer-
der begonnen met grootscheepse

rsonele ingrepen In de periode
< 13-2016 verdwijnen er in het hele
ncern meer dan 9200 arbeids-

plaatsen. Telde de bank eerst ruim
800 kantoren verspreid over het
land; dat moeten er uiteindelijk zo'n
500 worden

De nieuwe bestuursvoorzitter van
Rabobank, Wiebe Draijer, zel on-
langs dat er op de bank momenteel
geen nieuwe banenreducties in de
pijplijn zitten, Maar hij sloot niet uit
dat een verdergaande ‘virtualise-
ring in de financiéle wereld in de
toekomst wel tot nieuwe ontslagen
kan leiden. Rabobank investeert ko-
mende faren fors in lct

De trend beperkt zich niet tot ban-
ken Achmea, de grootste verzeke-
raar van Nederland, zag zich eind vo-
ng jaar genoodzaakt een banenre-
ductie van 4000 arbeidsplaatsen
aan te kondigen. ,We zien een enor-
me stijging van het aantal consu-
menten dat aankopen van verzeke
ringen via internet doet.” Daarop
moet de organisatie worden aange-
past, zo luidde de verklaring

door de reorganisatie.

Steeds minder banen bij ING
Worknemers ING wereldwijd* (fte's x 1000)
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Werknemers ING Nederland: 16.000

b werder worden bij externe denstverienars 1075 banen geschrapt
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A Het callcenter van ING in Groningen wordt waarschijnlijk getroffen
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in Nederland

In de sector
verdwijnen de
komende vijf jaar
nog 15.000 banen

In de financiele sector verdwijnen
de komende vijf jaar waarschijnlijk
nog zo'n 15.000 banen, voorspelde
uitkeringsinstantie UWV deze 20
mer in een rapport. Dit ondanks de
aantrekkende economie Belangrijk-
ste oorzaak is digitalisering

De werkgelegenheid bij banken,
pensioenfondsen en verzekeraars is
tussen 2007 en 2013 al met zo'n 9
procent gekrompen, met 38.000 tot
248 000 banen

In Friesland zaten in september dv
namen van 6089 mensen in d
UWV-bakken uit de sector financiek
en zakelijke diensten, van wie 951 uit
het bankbedrijf Dit aantal is flink
toegenomen vergeleken met dezelf-
de maand in 2013 Toen waren 51
mensen uit de bankwereld op zoek
naar ander werk Een verklaring
hiervoor Is de teloorgang van Fries-
land Bank, waardoor velen zonder
werk kwamen te zitten.

ING-topman Ralph Hamers zei
gisteren dat zijn bank het aantal kan-
toren in Nederland op ongeveer het-
zelfde niveau zal handhaven. ING
heeft in Nederland 261 kantoren
Hoewel er wel een aantal vestigin-
gen de komende jaren dicht kan
gaan, heeft ING volgens de topman
geen plannen om veel kantoren te
siuiten. Hun rol zal meer advise-
rend worden en blijft belangrijk”, al
dus Hamers

ABN AMRO kondigde onlangs nog
aan ongeveer honderd bankkanto
ren, van de circa drichonderd, te slui-
ten

Bron: Dagblad van
het Noorden,




¢ ecconomische recessic

heett de (ewgdwerkloos:

heid sterk doen stijgen.

Vooral het sandeel ‘middel-

hare” banen, opmbo-ni-

veun 2 en 3, is fors vermin-
derd. En die banen komen nooit meer te-
rug. Allijkt het kabinet zich dat nog nict te
beseften.

Dat kabinet probeert er wel van alles
aan te doen om jongeren straks, als de ar
beidsmarkt weer aantreke, san het werk te
helpen., Zo heeft het een ‘ambassadeur
Jewgdwerkloosheid” aangesteld. Ook wor-
dener ‘human capital igenda’s” opgesteld
VOO topsectoren en zin of in bet Natio-
naal Techniekpact 2020 afspraken ge-
maakt die tekorten san goed opgeleld
techniseh personeel moeten voorkomen.
De bouwsector biedt, in dit licht, extra sta-
ges en leerwerkplekken aan.

Immers, de gedachte overheerst nog al-
tijd dar wanneer de crisis cenmaal over is,
de voortgaande vergrijzing snel zal zorgen
voor tekorten op de arbeidsmarkt, met na-
me in de technick en de zorg,

Maar klopt deze veronderstelling wel?

Tussen 1998 en 200045 het aandeel mid-
delbare banen met 4,5 procent gedaald. In
dezeltde periode steey bet aantal hogere
en lagere banen met ruim 2 procent. De
hoogleraren Erik Brynjolfsson en Andrew
MeAfee van het Massachusetts Institute of
Technology (MIT) wezen al op deze ont-
wikkeling in hun geruchmmakende boek
The Second Machine Age. En hoewel zij en
hun wetenschappelijke collega’s in toene-
mende mate onderbouwing voor deze stil-
le revolutic leveren, lighen de beleidsma-
kers in Nederkand de echte urgentie nog
niet op te pikken.

Als gevolg van ontwikkelingen in de in-
formatie- en communicatictechnologie
zijn bepailde banen en taken niet langer
nodig. Opsluipende wijze verdwijnen mo-
menteel lanen voor jJongeren met eenop-
leiding op mbo-niveau 2 of 3, meestal ba-
nen die stlagn worden geautomatiseerd.
En die bunen komen, ook na de crists,
NOORt weer terag,

Erzijn voorbeelden te over. Er hoeft
nauwelijks meer te worden gesleuteld aun
computers en auto’s; administraties wor
den gedigitaliseerd en geantomatiseerd;
klanten doen veel zelf rechtstreeks via in:
ternet zonder russenkomst van personeel,
Daarnaast keidt de opmars van webwin:
kels tot minder banen in de detaillandel,

Al die

verdwenen
mbo-banen
komen dus

Nnooit

meer terug

Na de crisis zullen de mbo-banen in
de techniek en de zorg terugkeren,
verwacht het kabinet. Maar niets is
minder waar, menen fouke van Dijk en
Wim van de Pol. Beleidsmakers en
opleidingen hebben geen tijd te
verliezen.

Jouke van Dijk is
hoogleraar Regionale
Arbeidsmarkilanalyse
aan de Rijksuniversitelt
Groningen en lid des-
kundige SER
Noord-Nederland,
Wim van de Pol 5 lid
college van het be-
stuur ROC Noorder-
pooret in Groningen

Tegellfk zorgt die oprmars voor Liigse
schoolde banen in de logistiek en hoogge
schoolde banen inhet programmeren van
websites en apps. Enin de zong worden
zelfs specifieke cao-afspraken gemankt dat
cen arbeidskracht minstens een mbo-di-
ploma niveau 4 moet hebben.

Deze economische - en tankherstructu
rering deed zch al langer voor, maar
wordt versterke door de recessie en bezui-
nigingen in de publicke sector, Opmerke
lijk is dat de structurele teruggang in ba-
nen niet geldt voor echt laaggeschoold
werk zoals schoonmaken, want dat kan
niet worden geantomatisecrd of uithe
steed naar lagelonenlanden,

Als gevalg van deze stille revolutie op de
arbeldsmarkt krimpt de werkgelegenbeld
wastrvoor cen mbo 2 of 3 opleiding nodig
Is, hurd én structureel. En dan hebben we
het over ruim een miljoen mensen met de-
2¢ opleidingskwalificatic. Wij kunnen het
ons niet veroorloven dat een zo grote
groep, de kurk van de middenklasse in ons
land, in haar werkgelegenheid structureed
wordt bedreigd,

Hoe verder?

egionale Opleiding Centra’s (ROC)
szcn alle zeilen bij om jongeren

een succesvolle entree op de ar-
besdsmarkt re laten maken. Ze laten hun
aanbod aan opleidingen bijvoorbeeld zo
veelmogelik,  ° b
markt, Bij klei

binet, sociale partners en ROCs afspraken
murken over het creéren van nieuwe werk-
gelegenheld, Dir kan door taken uit andere
bnen weg te halen ensamen te voegen,
het zogenaamde fob carving,

Lange tijd werd job carving vooral ge-
zen als middel om mensen met grote af-
stand tot de arbeidsmarkt toch enigszins
nuttig aan het werk te krijgen, Wis denken
dat het hoog tijd wordt om job carving uit
deze hoek weg te halen, en het een centra-
I plaats te geven in het arbeidsmarkebe:
Ieid en de cao-onderhandelingen. Een
voorbeeld: by de politie kan de roep om
‘meer blauw op straat” gerealiseerd wor-
den door eendeel van de adminkstratieve
taken die nu worden uitgevoerd door de
aenten, daar weg te halen en samen e
brengen in cen administratieve functie op
mbo 2 of 3 niveau. Her administratieve
werk van rwintig agenten samenbrengen
m een nicuwe administraticve functie
ZOTEL 20 VOOr negentien agenten die veel

Administraties worden
geautomatiseerd. Klanten doen
veel zelf rechtstreeks via
interner zonder tussenkomst
van personeel

s Er kunnen wel

leidingen aan
inderdand: nin

e nleuwe banen

belsalen van ¢
mbo 4 nivean
vaardigheden
ontwikkelen.

beter inspeler O ntStaan y

economie. He
COTMIMUNICATI

haalbaar.
ROC’s kunn

= maar dat gaat
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Machines die denken

@ Adidas gaat weer sportschoenen
laten maken in Duitsland - door
robots

Robots op de werkvloer in
Nederland nog niet populair

Sollicitatie aan robot overlaten om
discriminatie te voorkomen

Kan een robot mensen vervangen?

Adidas gaat weer sportschoenen
laten maken in DuitSland - door BEKIJK HELE LUST
robots

Sportmerk Adidas gaat weer sportschoenen maken in eigen land. Bijna een
kwart eeuw nadat het Duitse bedrijf de massaproductie van sneakers,
hardloopschoenen en voetbalkicksen naar lagelonenlanden als China en Vietnam l S fV p
verhuisde, opent Adidas volgend jaar een zogenoemde 'Speedfactory’ in RS RAT.
Duitsland, waarbij robots het werk doen. Dit moet kosten en tijd besparen. RS e




Minister sluit baanloze
toekomst niet uit

DN, 20-5-201y

DEN HAAG. Minister Lodewijk As-
scher van Sociale Zaken sluit niet
undster!ndeﬁoekomstmrvee!
musengunbeualdmrkmeeris.

Door technologische ontwikkelin-
gen kan de meeste arbeid straks wel-
licht door robots of machines wor-
den verricht. De overheid moet er
danvoorzorgen dat er voor die men-
sen wel een inkomen is, zodat ze
kunnen blijven profiteren van de
welvaartsgroei,

Asscher zei dat gisteren tijdens
een congres in Den Haag. Hij onder-
streepte dat het kabinet het niet zo
ver wil laten komen, Het zet in op bij-
voorbeeld onderwijs, opleiding, ver-
laging van de lasten op arbeid en een
betere begeleiding van werklozen
om te verhinderen dat steeds meer
werkgelegenheid verloren gaat.

Volgens de ministeris de angst dat
veel werkgelegenheid verdwijnt
door technologische ontwikkelin-

gen niet nieuw. Hij citeerde de Britse
econoom Keynes, die dat al in 1930
voorspelde,

Asscher wees erop dat technologi-
sche verandedngen steeds sneller
gaan, Een situatie waarin robots het
werk van mensen overnemen Is al-
lerminst denkbeeldig. De minister
noemde ontwikkelingen die nu al
gaande zijn, zoals zelfrijdende auto's
en volautomatische melkrobots.
Robots worden in hoog tempo toe-
gankelijker, betrouwbaarder en
goedkoper. Ze zijn goedkoop, snel,
nooit ziek, werken 24 uur per dag.”

Anderzijds kan Nederland ook
profiteren van technologische voor-
uitgang. Die kan zorgen voor meer
welvaart, veiligheid en een hogere
levensverwachting, benadrukte de
minister. Een schaduwzijde van ro-
botisering is volgens Asscher wel dat
het evenwicht tussen arbeid en kapi-
taal verloren gaat. De rijkdom komt
vooral terecht bij de kapitaalbezit-

ters en de hoogopgeleiden. Werkne-
mers met lagere inkomens zijn de
dupe.

Asscher zei niet wat de overheid
precies moet doen om mensen een
inkomen te verschaffen als er in de
toekomst onverhoopl geen werk
meer voor hen is. Er moeten dan
Jnieuwe instrumenten” komen,
maar welke liet hij in het midden.
Ook moet dan het belastingstelsel
op de helling, omdat er bijvoorbeeld
minder loonbelasting binnenkomt.

Voorzitter Reinier Castelein van
vakbond De Unie noemt de uitspra-
ken van Asscher heftig. ,De inkt van
de miljoenennota is nog niet droog,
waarin de regering zegt honderddui-
zend banen te willen scheppen en
dan nu deze opmerking.” Als As-
scher meent deze trend waar te ne-
men, moet hij ook met een plan ko-
men voor de middenklasse die dan
de dupe is, vindt Castelein. , Want dat
is de groep die het werk kwijtraakt.”
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Niet iedereen kan ME0halen!

Meer laaggeletterden

AHEND VAN WUINGAARDEN

GRONINGEN Hot aantal laaggeletter-
den in Nederland groeit, en in

tén op de vijl heelt slechie compu-
tervaardigheden. Ze haken af, trek-
ken 2ich thuls terug en missen veel
vandeinformatie die de overheid en

Noord-Nederland nog lets sterker.
De overheid verwacht steeds meer
‘eigen regle’ maar één op de vijf
personen kan dat nlet aan,

Het komi doordat mees mensen ou-
der worden en met het stijgen van
de leeftijd neemt bet vermogen om
te leren al en ‘vergeten’ mensen
meer. Het komt ook doordat de
overheid steeds verder gaat met de
digitalisering en meer ‘regle’ van
mensen zell verwachl. De meeste
mensen kunnen dat cok wel, maar
liefst &én op de negen kan tach al
slecht lezen en schrijven en bejna

5 llingen over ze witstorten.

In het kader van de Week van de
Alfabetisering publiceert de Stich-
ting Lezen en Schripven diverse on
derzoeken waar dit uil naar voren
komt. De verschillen tussen hoog
en laaggeletterden in Nederland be
horen tot de grootste in Europa. Er
wordt relatief weinig gedd uitgetrok:
ken  voor wolwasseneneducatie,
Mensen die moeite bebben met taal
zifn vaker in de schulden en weten
ook niet goed hoe e hulp von de
overheid kunnen krijgen. En de ver-
schiflen in gezondbeid worden ook
steeds groter

Ze haken af en
missen informatie
van overheid en
zorginstellingen

Maar lefst de helft van de Neder-
landers heeft lage gezondheidsvaar
digheden, zoals dat heet. Ook daar Is
een grociende kloof zichthaar. Aan
de ene kunt is er de hoogopgeleide
patiént die zelf zijn eigen bloedwaar
des en andere testresultaten bij
houdt en uitgebreid rondspeurt op
internet voor het doktersbezoek

Aan de andere kant Is er een groep
dic moeite heeft met het kezen van
folders, brieven en etiketten op me
dicijnen. Ze hebben moeite de dok-
ter te begrijpen

De verschillen In geletterdbeld
maken ook het verschil in gezond-
heid groter, concluderen de onder-
roekers. Mensen met lage gezond-
beidsvaardigheden, zoals dat heet,
rouden minder begri|pen dat een
leefstijl met bijvoorbeeld roken en
weinig beweging toe zicktes leids, Ze
leggen het probleem van bun eigen
ongezondheid neer bij een dokter,
die de xiekte zou moeten oplossen,
Terwijl hoger opgelelden zich cerder
rell verantwoordelijk voelen en
shechits advies vragen van de ans
paging 2

Laag geletterden hebben probleme

lezen en schrijven in de werksituati

‘Nee, oraal innemen is
niet via het oor’

AREND VAN WLNGAADEN

GRONINGEN Bljna de helft van de Ne-
derlanders heelt beperkte gecond-
digheden, bleek gi

op een mink-sympasisim in et
uMcL.

WAl er staar Gat ders oesal ngenor
men moet worden betekent dat niet
dat bet via het oor moet™, zegt Ma-
rije Plantinga van de Stichting Lezen
oo Schnjpven. An drie keer Saap is
niet drie pillen togelifk. Zulke dingen
Toegrijpuens vorl mensen nier "

Ter gelegentiesd van de Week van
de Laaggpeletterdheld was ex een bij
cenkomst voor zorgverlenens in het
undversitalr vivkemhuts Dy proble-
man waar mensen tegenaan lopen
door de caomplexiteit van de wereld
bomen voorad bij dese groep te
rerhn”, weet wethouder Mattins Gijs
bertsen van Granlogen. Hoe meer

rablemen je helbt, how meer foemn

eren je m meoet vallen” Lr is wel
hulp. maar dat berelkt dexe poep
vask niet

In de geroadheldecorg s het pro-
Bleomn vooral dat mensen op xch
wel kunnen beaen en schri|ven, masr
dat de mformatie vaak te mgewlk
Reld s Mensen hebben daardoos
maoelte grip te krigen op hun eigen
p I 2o b e o
hun weg vinden bn de 2ong”, sogt re

valldatiearts Maigag Tepper, div o
UG o . Doontat men
goed Degrl|pen, STkken ze hun plilen

niet op Wit of in de vorkeende hoe
weelheld. Zo mijden o0 porg oonds

en- het lastig vinden met artsen of

mpln-ﬂumh[nl Ay praten, Ze siel
#ich pasalel op in han behands
ling, 30 wordt dan door arses ge
mpd I dat 1o een U waarin ver:

maar ook in het omgaan met instanties=="~
voor uitkeringen, subsidies,
gezondsheidszoNHNoord > 10%

Maar Befst 16 provers begrijpe het
etiket ap voedingsmiddelen miet
SMrobeer dan aar cers mindet

Balen popubais; geen deoge tekat in
een folder, masr realistieche foto's
et tekstbulloanetjes. Ook helgd het

out te eten. Viftien p be-
St mdet wat de arts zegt en § pro
cent heeft xelfs moelte mot het bed
dem van de ambulance. Met s con
growp diwe veel minder meodost san
bevellingsonderauchen  suals e
borstkasketareening  omdat e
daarvoors eerl een sragenlijst moet
invidlen

Vel zonguratellmgen proberen er
wol wat san be dovn. Zo eijn fotover-

om b te geven en verha
len te vertellen over undere patin
ter, i plaats van droge Insiructies.
Zorginstellingen verwachiton veol
van o health, mase dat workt in prak
Lijk vask niel JEr zijn duliendsn
apps maar een grood desl daarven is
voor veel mensen olet brolktaar”,
pegl universitas doceot Andrvs de
Winter . Ln de websites van veel te
kenbutzen xijin ook nbet best ™

BronDvhN 69-2016




Demografische
ontwikkelingen:
Krimp, vergrijzing en
migratie




Nederland loopt vooral leeg aan de randen

) Noordoost-
Bevolking 2015-2030 Groningen
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Ondernemers digitaal Hotel De Mat
poseren in een toepasselijk omgevi

REPORTAGE COTTAGE INDUSTRIES

Het Aardappelfeest, een eerbetoon aan een van de mooiste

producten uit De Marne, is een nieuw initiatief. Het vloeit
voort uit een andere blik op de regio.

Bedrijven in lege
kroegen en kerken

<< 29 Door de krimp is er nuimie
voor ileuwe bedrijvighesd Scholen,
kegken, bankes, kroegen es voormas
lige gemeentehuizen komen leeg te
staan on creatievelingen als Enk
Wong verzinmen niouws functies
voor de panden. Het 2ijn vaak Rand
stedeiingen die het platisiznd onder
de waddendiik woest aantrekkelijk’
vinden, zoaks Wong het witdrukt

Met de blik van cen buitenstaan
der herkennen ¢ bijrondere ge
beurtenissen dwe voor de streekbe
woners alledaags en gewoontjes zijn
grworden Neem de aardappeloogst
Wong zag de volle schanm en zag
ook dat de boeren het de normaalste
3k van de wereld vinden als de
ooget woer binsen b, Ik ben niel re
ligieus of zo, rmaar het iy wel degelijk
bazonder dat de grond «1k jaar al die
aardappels weer prijs geeft”, vinds
Wong Hij bedacht het Aardapped
feest Het 1s al dese koer gehowden
Wong .En onderhand wordt begre
pen waaram we het doen ™

Zoals Wong zijn ef yo'n 180 ande
ren div eon ax-huls-beded 2ijn be
gonnen in De Marne Ze bewegen
zich actief In de regin maar hun
kantenkring komt grotendeels i
andery delen van het land Wong
doet antwerphiussen door het hole

Eris een
Hornhuizen voor
en na de komst
van Wong

land, een ander werkt als architect
oot vooral partijen buten de regio
e hobben in De Marne slles wat oo
nodig hebben voor hun work plus
misschien nog eens de waning van
hun dromes

Ze hetkennen echier ook dat de
streck Intesessant i voor Handsie
delingen roals o] zelf Zo kwam de
Bende van Acht op bet kdee om alle
logeerplekien samen te brengen on
der de dignale hotelnsam Hotel De
Marne Zo'n zestig ondememers
werken daarin samen en re bedie-
nen zich van een prachtige sile waas
op alle beslenswassdighedan in de
reglo Le vinden zijn

Joke Kops: We xinen vaak bij
kaar en we doen bedrgfshezocken
Lo x1pn we recent I de brugwachter
op Lauwenoog gewenst Dig bodiens

alle broggen in het Reitdlep Door
bet verboal dat er dan wordt verteid,
krijgen we met £'n allen Innche in
het reilen en zellen van de water
wport daar Daar hebben we in ons
work bast bij "

Wethouder Herwil van Gedder on
dersteant de  zan-huis-bednjven
graag Maar hij presiikt een beschel-
den rol voor de swetheid Je moet
Niet piets doen”’, vindt hi|. Zaken als
snel internetl moeten In orde 2in
Van Gebder:  Het verrast ons wel dat
er zoveel van dit soort bedriifjes 22in
omstaan 7o vertegenwaardigen bi|
elkaar wel 4 tot § procent van de lo-
kale sconomie

[t is een handen-wit-de-mouwen-
sueer onlstaan, vorderll de wethow
der I dany 1s het cuderwels om het
als overbhesd nog te willen regelen

Het wergt allemaal wel een onder-
nomenmentaliten, weot Wong nu
et loopt vaak anders dan o denkt
en soms mact e sok veel hander
werken", stelt hyj

Wong bied!t 2ijn Wongerma asn als
onderwisplek of broedplaats en had
bijvoorbeeld vermacht vanun de
Randstad veel aanloop te krijgen
Maar een stedeling hest toch vaak
weer voor een sodelijt mileu en
komt dan in Herlim of 2o terecht

4 De ondernemers van digitaal Hotel De Marne poseren it cen loepasselijhe omgeving

Niettemin, de loop vanult de Rand
stad bomt op gamg ”

Wong boeft inniddels een yoor
beeldfunctie  Bassen moet belesds
ambtenaren komen vaak langs 1k
ben bigkbaar 3ai- en tasthaar, ik
omarm het en vind het interessant ”

Samenwerken en good om je heen
Kljken vormen de basis van wat hij
doet. Wong roemst de Bemde van
Acht _Het 1s wit bet i5: gewoen bi)
elkanr kgken', Jege by unt  Ex i daar
nimangierigheld en respect Soms

wordt er wel cens gerepd dit jets
stom s, taar de wil 10t samenwer
kem 23t dibop en dus 2iin dat seort op
merkingen sebden eon barridre

Het samemwerken versterkt de be
dopvigheid. 20 heeft joi= Kops al
vaugesteld e boelt ook miks meet
e eentje Wit te zoeken”, worl 2¢
Aedereen boust een cigen specialis-
me op en de rest kan daas te rade
gan

Het zijn niet alleon steliers, gale
oes. bKb's en musea die als toon

beelden van cotage sodustries fus-
geren. In Leens is bijvoorbeedd Win
kefhuis Leems Dot min  divorse
streckwinkeltien onder eén dak Ir
worden onder andere sseraden, cos
metica en deding verkocht, allernzal
in de regio germaakt

Geort  Noerdhofl.  projectieides
Keimp en Leefhanrhesd van De Mar
ne, DIt soort bedrijvigheld mank: g
ook minder kwetsbaar Als o een
grote industrie als Aldel Binnen
grmeensegrenzen hebt, dan heb o

Foto Oeert-Job Sevink

een heel groot probleem als 208ty
onderust gaat "

De Marmne verandert, not soals or
een Mornhulzen wodr on nd e
komat van Wong is Enk Wong We
worden her en der genoemd  Maar
hel gaat erorn dat semand als Ellen
ton Damese bi| ons op bel dak staat
fo singen En dat we cen heer per
maand estig man hebben te eten
Zolets ukt 0ok niet vaker dan een
keer per maand. Want jo moet wel
steeds jr engen schaarste scheppen

Consument moet minder
lenen en minder sparen

T N

Grote A-merken
vaker in winkeltas
ZALTROMMEL e supermnrkiomuet
van de 100 grootste A-morken i het

ACHTERGROND VOOROORDELEN

Als Chinese investeerders hier een bedrijf overnemen, schieten veel Nederlander
een kramp. Het is een onderbuikgevoel dat de Chinezen tekort doet.



Vergrijzingslaat toe: 30% werknemers 50+
In Onderwijs, Overheid en Zorg zelfs!133

Afbeelding 1.3. Banen van werknemers naar leeftijdsklasse en sector
Noord-Holland Noord, december 2015

Onderwijs 10%
Openbaar bestuur 9%
Zorg en welzijn 7%
Vervoer en opslag 7%
Bouwnijverheid 5%
Industrie 5%
Financiéle diensten 3%
Groothandel 4%
Zakelijke diensten 4%
Landbouw 4%
Uitzendbedrijven 3%
Detailhandel 2%
Horeca 29
Totaal 5%
Htot 27 jaar W27 tot 50 jaar H 50 tot 60 jaar B 60-plus

Bron: UWV




Migratiepatronen van jongeren

Leeftid 151 20 oo " s

Bron: Geowelenschappen Unlversitell Urecht op basis CBScljfers
Bron: Geowntenschappen Universited Utrecht op basis CBScylers



Hoogopgeleiden (15 - 74 jaar) per gemeente, 2015

Aandeel in %
lj Minder dan 21

HBO- of WO-opleiding

Hoger opgeleiden

concentreren  zich — ol
In stedelijke M 5o
gebieden met HBO B 55 of meer
Of WO -Opl@ldlng jceengegevens

GEVOLG:

de kust en de
grens , waar
ouderen en
laag opgeleiden
overblijven en

banen verdwijnen cospn

Bron: CBS. www.clo.nl/nl210007




Waar willen -
we wonen? —
[ ]
[ ]
]

Bron: Bureau Louter,
Waar willen we wonen, 2012




Scores Woonfactoren

Platteland/Stad
Woonomgeving + -
Basisvoorzieningen - +
Plusvoorzieningen - +

Overlast&Velligheid + -

Smaken verschillen!

Bron: Bureau Louter, Waar willen we wonen 28
(=

Figuur 1.6
Score

I 2o gunstg

Kaartbeelden scores per rubriek

4. Woonomgeving

c. Plusvoorzieningen d. Overlast en veiligheid



Soclaal economische uitdagingen Wadden

A Demografie: krimp, vergrijzing, migratie A uitsortering

A Regionale economie en arbeidsmarkt: (jeugd)-werkloosheid,
laag inkomen en opleiding A nodig: banen en mensen.

A Leefbaarheid, wonen, welzijn (well-being, OECD)

A Interactie Economie & A Ecologie, in sectoren als visserij,
landbouw, energie, toerisme Wadden UNESCO
Werelderfgoed, havens en daaraan gerelateerd activiteiten
als scheepsbouw, baggeren en industrie

A Of: Wadden neutrale economie footloose sectoren: zorg en
welzijn, zakelijke diensten; wonen A ICT Breedband

A Of: verbeteren regionale aandeel in de waarde keten, meer
Innovatie en ondernemerschap




Kansrijk volgens de Waddenacademie:

A Toerisme

A Voedselvoorziening, o.a zilte teelten
A Zakelijke en persoonlijke diensten

A (Wonen)

A We zijn in gesprek met de Havens en de Visserij
over wat daar mogelijk is.




TOERISME




Wadden Sea World Heritage i
Perspectives for socio-economic development

W io- 20 Sites

Heritage Sites
WHS = Preservation with 60 Sites
Source: Rebanks 2010: socio-economic aspirations

World Heritage Status.
Is there opportunity for
economic gain?

200 Sites

WHS = Primarily about heritage with some economic linkages

600 Sites

WHS = Primarily about preservation of heritage




Inpoldering Plan AD

— A WELOE MR AND

- 148 _
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- —— ONTWORPEN THACEL S
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Figuur 15, Overzicht tracé s A t/m D.




analyse plan indijking
holwerd

zwarte haan -

waddenacademie

een evenwichtig plan inzake
de aanleg van een nieuwe zeedijk
tussen Harne en Holwert
in Friesland

Alternatief plan van particulier
initiatief, vooral gericht op
pootaardappelteelt



Rapport CieMazure 1979

Figuur 58, Prognose van de aantallen verblijfsrecreanten op de
Waddeneilanden in de periode 1970-2000, indien geen gren-

R APPORT zen aan de groei van de recreatie worden gesteld
VAN 1970 1980 1990 2000
DE { x 1.000)
akanti k blij
WADDENZEECOMM|SSIE ;ede:t]—::.:;;: o;r;: ;:;de;ezi:n;:: 520 850 1,260 1.840

Vakanties en korte verblijven van

buitenlanders op de Waddeneilanden 170 270 370 550
Totaal aantal vakanties en korte

verblijven op de Waddeneilanden, 690 1,120 1,630 2.390
waarvan B S
Texel 320 560 860 1.290
Vlieland 60 70 80 100
Terschelling 110 170 230 330
Ameland 150 240 350 520
Schiermennikoog 50 B0 110 150

ADVIES INZAKE De
TN e oo e een™  Gemiddelde verblijfsduur op de
W DE ABOENEEE Waddeneilanden 8dg. 7,5dg. 7 dg. 6,5 dg.

UITGEBRACHT DOON DE

1E TELD
CHIK G
ggz'ﬁu::‘::m':” (Bron N.E.I. (30))
WATERSTAAY
EN DE MINISTER VAN

T Bevat ook prognose toerisme tot 2000
A lijkt maar voor de helft gerealiseerd!

NR Z SRASSISTCAT 1970, 234)




Overnachtingen (in

0

aantal overnachtingen
in min per gemeente

milj.) per gemeente




Toeristen in Nederlandse kustgebieden, 2015

Toeristen in Nederlandse kustgebieden, 2015

x 1000
2 000

Wadden Kust NH KustZH Kust Zeeland

1500
1 000
500 f
0 IR~
Wadden Kust Kust Kust
Noord-Holland Zuid-Holland Zeeland

Bl Nederlanders 7" Duitsers HEM Belgen W Overige nationaliteiten




De gemiddelde Nederlandse toerist op de Wadden

€273 uitgave '

TR RX
il
——

onn

= A

1 032 000 toeristen

A De helft van de toeristen in het Waddengebied komen uit de
drie Noordelijke provincies

A Relatief veel alleenstaande gaan naar de Wadden
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De hotspotmonitor: wat zijn

(www.hotspotmonitor.eu)

Af

Veenwoudsterwal 'S ™ .'db .
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W
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h‘-
Rijksstraatves

2
ek

rodata lnternationa!&;umeys, DigitalGlotie, GeoContent, GeoEye - Gebruiksvoorwaarden

attractive gebieden?

Your own neighbourhood

The map shows your neighbourhood with a flag
nearby your own home). It shows a circle of 2
kilometers around your home. Can you mark a
place within or close by the circle that is very
attractive for you? Don't forget to only mark places
with agreen, nature and/or water.

1. Click on the pin on the upper left hand side of the
screen.

2. Click with your mouse to mark on the map which
place is attractive to you.

3. Answer the questions on the right hand side of
the screen.

Hints:

- You can zoom in and move around on the map

- You can also move to a =pecific place by typing in
a place name in the search screen on the |eft hand
side at the bottom.

- If you accidentally mark the pin wrong, click again
to drag the pin to another location.

4 back
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Waar komen de mense - jany
vandaag die de Wadde .
aantrekkelijk vinden? L

Afstand speelt een rol,
maar in Duitsland veel
minder dan In .,
Nederland! < oy
De Wadden hebben nu = .
al 16 miljoen fans! = o i



Toerisme: veel verschillende doelgroepen

) De Welgestelden

De Dynamische
Families / ¢392 —

i':—l:i Het Landelijke
W Gezinsleven

Status / Inkomen

Senioren

Samenwonenden

Gepensioneerden

Alleenstaanden Gezinnen

Welke doelgroep komt naar de Wadden? En waarvoor?




Desliktoerist versus dezandtoerist
(GeurtBusserWaddenschildey




HollandCity

BLOEMENLUN
Weatland  Lisae - Aal Zipe Noord Idl

(D GOUDEN EEUWLUN
Middulburg - Vew - Dordiacht - Delft -
Dan Hong - Loidon - Lisss - Hoarlom - Amatardam
Zonne Schans - Alkmane - Hoormn - Enkhiizen

() HANZESTEDENLUN
Ciraningen - |lnsaslt - Kampen - Zwalles - Hottem -
Elburg - Hardorwik - Davonter - Zutphon
Dewsburg - Arnham

| MONDRIAAN-DUTCH DESIGNLUN
Findhoven - Rotterdam - Dan Hoag - Laiden
A Utecht - A foort - Otterlo
Arnhem - Deachten

) SHOPPINGLUN arg

Schiphol - Amaterdam - Lelystad - Utrecht
Roosandasl - Raermoncd « Maastricht

) VAN GOGHLUN

Ernmun - A {am - Ottwrla - N
‘s Hortogonbosch - Tilburg - Eton Low
Zundert

() WATERLANDLUN
Deltawarken « Dardracht < Kinderdijk -

Rotterdam - Haarlem - Amstordam - HAARLEM [ty

Lalysrad - Scholdand - Gisthoom
Luerieramr - Sewwbe = Afuluitelifk

MIDDELBURG

'S-HIERTOGENBOSCH

NBTGstrategie:
Waar zijn de Wadden???

0
GRONINGEN

EMMEN

Internationaal Toerisme:

* 9% groei in toerisme
t.o.v. 1% groei
gemiddeld in
Nederland;

« Vnl Groei buitenlands
tfoerisme: A'dam raakt
vol

« Afsluitdijk in N-NL op
infernationale bucket list
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Strijd om de kooplustige toerist

TOERISME / Nederland ontving in 2013 meer internationale bezoekers, vooral meer rijke Chine-
zen en Russen. Maar andere landen azen ook op hen en hebben daar veel meer geld voor over.

Fleuriétte van de Velde

werken Chinees sprekende
verkoopsters. Berichten wor-
den ook in het Chinees omgeroe-
pen. Chinezen kunnen er betalen
met hun Chinese creditcard van
de maatschappij UnionPay. Het
warenhuis speelt zo sinds een
jaar of twee in op het groeiend
aantal bezoekers uit China.
Afgelopen jaar steeg het aantal
Chinese toeristen naar Nederland
met 18 procenf naar 225.000, 70
maakte NBTC Holland Marketing,
de organisatie die verantwoor-
delijk is voor de marketing van
Nederland, vorige week bekend.
Wat hen vooral interessant
maakt, is dat ze, net als bezoe-
kers uit andere opkomende eco-
nomieén, veel geld uitgeven: ge-
middeld drie tot vijf keer zoveel
als toeristen uit andere landen,
lijkt uit cijfers van de Wereld

I n de Bijenkorf in Amsterdam




Pier bijHolwerd

Aaniogplaats van do veorboot naar Amoland bij Holwerd 2 141 2000
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Hatel
Simone

Il()l I
I.lnl.llnl
3

Veel overnachtingsmogelijkheden, Norddeich, Duitsland Historische haven aan het Wad, Neuharlingersiel, Duitsland




Y( De infrastructuur ligt er grotendeels
Maar loopt dood op de Waddenzee

\( \\
b <

Overzichtskaart
vaarroutes

Azm
Doorvarthnogts vasta biig 30.90m
of bownagtaar Depoarg 2,30 m
Bam

Doorvaatihnogts Gsta brug 72,50 m
of hawoegnisyr Depcarg 19 m
Gm

Duorvaarthooges vaste txug 12,50 m
of haweagtizar: DepgEng 1,70 m
Cm

Ducrvastthooghe wasts brug 100m
|

of Dawwegesr Deogarg 130m
Dm

Ooorvearhoogee asta Diug 254 m
of bownegusar Depgeng 130m

Al rubv 2yicss e canetond
Aquaductenrouta
Middelsearoute

Lnts- Lauwarsmaarroute
Staandamastroute
Turfrouta







Holwerd aan Zee!




Holwerd aan Zee!

Zie: https://www.holwerdaanzee.nl/nld/

Impressie van Holwerd

aan zee. Holwerder Vaart
weer doorgetrokken naar de
Wazddenzee. Sluis in zeedijk
reguleert water en scheep-
vaart. Holwerd heeft z'n ziel
terug.




Vliegennaarde

~- Duitse

- "« Waddeneilanden
e o450

IR =

Streckennetz




LEEUWARDER COURANT

05 maart 2015, pag. 1

‘Vliegen naar de Wadden’

Het strand van Norddeich, van waaruit het veer naar het Duitse Waddeneiland Norderney vertrekt.







